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Le profil professionnel 

Directrice | Directeur d’école d’une discipline sportive 

Domaine d’activité | Groupes-cibles 

Les directrices et directeurs d’école d’une discipline sportive sont responsables de la direction 

sportive, pédagogique et commerciale d’une école d’une discipline sportive. Ils planifient, organi-

sent, coordonnent, administrent, surveillent, adaptent, etc., les offres et les manifestations de leur 

école d’une discipline sportive. Ils exercent leur fonction comme employés ou indépendants et 

définissent les objectifs stratégiques (par exemple dans une charte, un concept de gestion, un 

programme de formation). Souvent, ils exercent parallèlement une activité de professeure ou 

professeur d’une discipline sportive (enseignant) dans leur propre entreprise. Les directrices et 

directeurs d’école d’une discipline sportive travaillent avec différents groupes-cibles tels que les 

professeures et professeur d’une discipline sportive ou les clientes et clients de tous les âges et 

niveaux de capacité. 

Compétences opérationnelles et responsabilités 

Les directrices et directeurs d’école d’une discipline sportive sont en mesure … 

• de diriger et développer une école d’une discipline sportive du point de vue sportif, péda-

gogique et économique et de définir les déroulements nécessaires à cet effet en confor-

mité avec le cadre légal dont ils ont connaissance ; 

• de planifier les activités en définissant des objectifs et adaptant les offres et les manifes-

tations correspondantes aux conditions et aux besoins du public-cible ; 

• de recruter et diriger le personnel administratif et pédagogique adéquat en l’encadrant, le 

promouvant, assurant sa qualification et veillant à sa formation initiale et continue ; 

• de gérer les finances à travers une budgétisation et un controlling efficaces et d’assurer 

l’encaissement au moyen d’une comptabilité financière appropriée ; 

• de commercialiser de manière ciblée l’offre définie par l’école d’une discipline sportive et 

de développer les produits concernés en fonction des feedbacks obtenus et en vue d’at-

teindre les normes de sécurité et de qualité visées ; 

• d’assurer la maintenance adéquate des infrastructures sportives et du matériel nécessaire 

en repérant les besoins d’entretien, de réparation ou de développement et ordonnant ou 

veillant à l’exécution des travaux y afférents ; 

• de mettre en œuvre les valeurs fondamentales de l’éthique du sport (voir Charte d’éthique 

de Swiss Olympic), ainsi que les recommandations en faveur de la protection de l’envi-

ronnement (voir ecosport.ch). 
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Exercice de la profession et environnement de travail 

Les directrices et directeurs d’école d’une discipline sportive sont normalement des professeures 

et professeurs d’une discipline sportive avec brevet fédéral ou ayant suivi une formation équiva-

lente, complétée par les connaissances requises pour la gestion d’une entreprise, ou encore des 

personnes disposant d’une formation en gestion d’entreprise complétée par les compétences 

pédagogiques et spécifiques requises pour la discipline sportive concernée. Beaucoup des direc-

trices et directeurs d’école d’une discipline sportive sont indépendants ou liés par un rapport de 

travail à temps plein ou partiel. Leur fonction dirigeante exige un investissement supérieur à la 

moyenne et leur horaire de travail s’étend aux heures marginales ainsi qu’aux week-ends. Le 

volume du travail peut varier en fonction des saisons ou du temps et dépend en particulier de 

l’offre et de la demande. 

Apport à la société 

Les directrices et directeurs d’école d’une discipline sportive contribuent à la promotion de leur/s 

discipline/s sportive/s en encourageant les personnes de tous âges à exercer un sport et à deve-

nir ou à rester clientes et clients d’une école de discipline sportive. Ils servent de modèle aux 

enfants, aux adolescents et aux adultes et sont conscients de la vertu éducative du sport. La 

bonne image des disciplines sportives qu’ils exercent leur tient à cœur. Ils vivent des valeurs 

sportives telles que le fair-play et l’esprit d’équipe et prêtent allégeance aussi bien à la Charte 

d’éthique de Swiss Olympic qu’aux valeurs fondamentales de leur discipline sportive spécifique. 

Avec leur école, les directrices et directeurs d’école d’une discipline sportive jouent un rôle crucial 

dans la promotion de la santé, l’organisation de loisirs actifs et l’intégration sociale. Selon la dis-

cipline sportive, les aspects de protection de l’environnement jouent un rôle proéminent. Les di-

rectrices et directeurs d’école d’une discipline sportive s’engagent à protéger au mieux la nature 

et l’environnement afin de préserver la biodiversité par une utilisation aussi respectueuse et du-

rable que possible des sites d’exercice de leur discipline sportive. 


